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�eƉuis ϮϬϭϳ, l a͛ction Ěe la RĠŐion Ɖour accĠlĠrer la transition 
ĠcoloŐiƋue se traĚuit Ɖar la mise en ƈuvre Ěe la stratĠŐie 
ͨ RĠŐion ă ĠnerŐie Ɖositive ă l͛Śoriǌon ϮϬϱϬ ͩ ;REPKSͿ͘
>es Ɖroũets Ěe ĚĠveloƉƉement Ěes ĠnerŐies renouvelaďles, 
ƉortĠs Ɖar la RĠŐion au travers Ěe lA͛REC, concourent ă cet 
oďũectiĨ͘  :e Ɖense ă l Ġ͛olien, ă l Ġ͛nerŐie ďiomasse ou auǆ 
Ĩermes solaires͘ En accomƉaŐnant les Ɖorteurs Ěe Ɖroũets, 
lA͛REC est une actrice maũeure Ěe ces transĨormations mais 
aussi un contriďuteur Ěe ƉoiĚs au ĚǇnamisme ĠconomiƋue 
Ěes territoires͘ :e tiens ici ă saluer son action͘ 

CAROLE DELGA
Présidente de la Région Occitanie / Pyrénées-Méditerranée

>͛accomƉlissement Ěe notre amďition Ɖasse aussi Ɖar une 
meilleure soďriĠtĠ ĠnerŐĠtiƋue͘ C e͛st ainsi Ƌue lA͛REC 
s e͛nŐaŐe au Ɖlus Ɖrès Ěes Śaďitants Őrące ă RĠnov͛Kccitanie, 
le service Ɖuďlic rĠŐional Ěe la rĠnovation ĠnerŐĠtiƋue͘
En accomƉaŐnant les mĠnaŐes Ěans la rĠnovation Ěe leur 
loŐement, ce ĚisƉositiĨ a ĚĠũă Ɖermis ă ϱϬ ϬϬϬ citoǇens Ěe 
rĠĚuire leurs Ĩactures Ě Ġ͛nerŐie tout en s e͛nŐaŐeant Ɖour 
le climat͘ Ces actions, ƉilotĠes Ɖar lA͛REC, sont aƉƉelĠes ă 
s a͛mƉliĮer en ϮϬϮϮ avec la crĠation notamment Ě͛un ĨonĚ 
souverain Ěe transition ĠnerŐĠtiƋue͘

« Ainsi, l’AREC s’engage
au plus près des habitants 

grâce à Rénov’Occitanie.
En les accompagnant

pour la rénovation
énergétique de leur logement,

ce dispositif a déjà permis 
d’aiguiller 50 000 citoyens afin 

d’agir pour le climat et leur 
pouvoir d’achat. » 
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CHRISTIAN ASSAF
Président de l’AREC

C e͛st une très ŐranĚe ũoie et une immense ĮertĠ Ě a͛voir ĠtĠ 
cŚoisi Ɖar Carole �elŐa Ɖour ƉrĠsiĚer lA͛Őence RĠŐionale Ěe 
l’ÉnerŐie et Ěu Climat͘
>͛oďũectiĨ Ě ġ͛tre la Ɖremière rĠŐion Ě͛EuroƉe ă ĠnerŐie 
Ɖositive est l a͛ǆe maũeur Ěu manĚat rĠŐional͘
>͛urŐence climatiƋue n e͛st Ɖlus ă ĚĠmontrer et auͲĚelă 
Ěes Ěiscours, il nous Ĩaut Ɖasser ă l a͛cte͘ Parce Ƌu e͛lle est 
au cƈur Ěe l Ġ͛cosǇstème Ě a͛cteurs Ěe la transition, Ɖarce 
Ƌu e͛lle a su sous la ƉrĠsiĚence Ěe TŚierrǇ Cotelle Ěevenir 
le tiers Ěe conĮance Ɖour les territoires, lA͛Őence est l o͛util 
aŐile et aĚaƉtĠ Ɖour accomƉaŐner, massiĮer la transition 
ĠcoloŐiƋue et ĠnerŐĠtiƋue Ěans notre rĠŐion͘ 
Cela n a͛ ĠtĠ renĚu Ɖossiďle Ƌue Ɖar la multituĚe Ěes 
Ɖartenariats initiĠs ou nouĠs Ɖar les ĠƋuiƉes Ěe lA͛Őence avec 
les ĚiīĠrents acteurs rĠŐionauǆ Ěe la transition ĠnerŐĠtiƋue 
;Ġtat, collectivitĠs locales, associations inĚustrielles et 
ďanƋuiersͿ͘
Au cours Ěe la lecture Ěe ce raƉƉort Ƌui couvre l a͛ctivitĠ 
Ěes trois Ěernières annĠes, vous ĚĠcouvrireǌ les multiƉles 
ĨaceƩes Ěe l a͛ctivitĠ Ěe ceƩe ũeune aŐence͘

ACCKDPAGNER les acteurs Ěes territoires Ěans leurs 
ƉolitiƋues et la ƉlaniĮcation Ěe leurs actions, c e͛st ce Ƌue 
nous avons Ĩait avec les PCAET notamment͘ Construire et 
meƩre ă ĚisƉosition Ěe l e͛nsemďle Ěes acteurs un vĠritaďle 
service Ɖuďlic Ěe la ĚonnĠe ĠnerŐĠtiƋue rĠŐionale au travers 
Ěe l͛KREK͘
INsESTIR et &INANCER, auũourĚ͛Śui, les ϯϮ sociĠtĠs Ěe 
Ɖroũets soutenues Ɖar lA͛Őence ƉermeƩent Ě a͛limenter 
l Ġ͛Ƌuivalent Ěe la consommation annuelle Ěe ϭϭϬ ϬϬϬ ĨoǇers 
avec une ƉroĚuction Ěe ϰϰϬ GtŚ Ě Ġ͛nerŐie renouvelaďle Ěe 
source locale͘
INNKsER en Ĩavorisant le ĚĠƉloiement territorial Ěe 
nouvelles solutions comme l͛ŚǇĚroŐène͘ 
ACCÉ>ÉRER les Ġconomies Ě Ġ͛nerŐie : avec le lancement Ěe 
RĠnov͛Kccitanie, lA͛REC ƉroƉose un service Ě a͛ccomƉaŐneͲ
ment Ɖour la rĠnovation ĠnerŐĠtiƋue Ěes loŐements ƉrivĠs͘
S͛ENGAGER, encore, ă Ɖoursuivre et renĨorcer nos eīorts
ă vos cƀtĠs Ɖour la rĠsilience Ěe l͛Kccitanie͘
:e vous invite ă Ɖarcourir le Ɖremier ďilan Ěe la ĨaďriƋue Ěe 
solutions Ɖour Ɖasser ă l a͛ction͘
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« Parce qu’elle est au cœur
de l’écosystème d’acteurs
de la transition, parce qu’elle
a su sous la présidence
de Thierry Cotelle devenir 
le tiers de confiance pour 
les territoires, l’Agence est 
l’outil agile et adapté pour 
accompagner, massifier
la transition écologique et
énergétique dans notre 
région. » 



THIERRY COTELLE
Président de l’AREC 2018-2021 

CrĠe Ɖar la RĠŐion en mai et ũuin ϮϬϭϴ Ɖour contriďuer ă 
l a͛Ʃeinte Ěe l a͛mďition RĠŐion ă EnerŐie Positive, lA͛Őence 
a ƉenĚant trois ans su se moďiliser Ɖour s͛imƉoser 
ƉroŐressivement comme un acteur incontournaďle Ěe la 
transition ĠcoloŐiƋue et ĠnerŐĠtiƋue Ěe notre territoire͘
: a͛i ĠtĠ Ɖarticulièrement Śeureuǆ, ă la ĚemanĚe Ěe la 
PrĠsiĚente Ěe RĠŐion, Ě a͛voir menĠ sa ƉrĠĮŐuration et 
Ě e͛n avoir ĠtĠ le Ɖremier ƉrĠsiĚent͘ :e saisis l o͛ccasion Ěe 
ce ďilan Ɖour remercier, Carole �elŐa, Ɖour sa conĮance, 
et l e͛nsemďle Ěes ĠƋuiƉes Ěe lA͛Őence Ƌui ont renĚu cela 
Ɖossiďle͘ Notre mission a ĠtĠ Ě a͛ccomƉaŐner les Ɖorteurs 
Ěe Ɖroũets sur l e͛nsemďle Ěe la cŚaine Ěe valeur Ěe la 
transition ĠcoloŐiƋue et ĠnerŐĠtiƋue ;Ěe l Ġ͛merŐence 
ũusƋu ă͛ la rĠalisation Ěe leur ƉroũetͿ, avec une vision neutre 
et oďũective sur les solutions en se Ɖositionnant comme 
un tiers Ěe conĮance Ɖour les territoires͘ >a resƉonsaďilitĠ 
Ěe lA͛Őence est Ě Ġ͛laďorer Ěes rĠƉonses concrètes au 
niveau le Ɖlus aĚaƉtĠ et le Ɖlus local Ɖossiďle au reŐarĚ Ěe 
l Ġ͛cosǇstème territorial͘ :e Ɖasse auũourĚ͛Śui le Ňamďeau 
ă mon collèŐue CŚristian AssaĨ, non sans ĠƉrouver un 
sentiment Ěe ĮertĠ sur l o͛util Ƌue lA͛Őence est Ěevenu et sur 
le travail accomƉli͘ :e vous invite ă ĚĠcouvrir sans tarĚer ce 
raƉƉort Ě a͛ctivitĠ triennal tout en souŚaitant ă lA͛REC Ɖour 
les ƉrocŚaines annĠes un ĚĠveloƉƉement ă la Śauteur Ěes 
enũeuǆ ĠnerŐĠtiƋues Ěe notre rĠŐion͘ �onne lecture͘ 
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« La question de 
l’appropriation locale 
et de la gouvernance 

des projets est 
essentielle. »
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4

TERRISTORY
AĚŚĠsion au consortium 
TerriSTKRzͲ�ev Ɖour 
ĚĠƉloǇer la ƉlateĨorme ǁeď 
TerriSTKRzΠ au service Ěes 
territoires Ě͛Kccitanie͘

2

OMBRIÈRES 
PHOTOVOLTAÏQUES
>͛AREC a accomƉaŐnĠ 
Toulouse DĠtroƉole 
Ěans la construction Ěe 
ϯ Śectares Ě͛omďrières 
ƉŚotovoltaŢƋues Ͳ ϰ,ϲ Dt 
Ěe Ɖuissance, soit ϭϬരϳϬϬ 
Ɖanneauǆ Ɖour le ƉarŬinŐ Ěu 
DEETT, le nouveau Ɖarc Ěes 
eǆƉositions Ěe Toulouse, en 
coĮnancement avec EnŐie 
Green et DiĚi EnerŐǇ͘

1

CHANGEMENT
DE PRÉSIDENCE
Passation Ěe Ɖouvoir entre 
TŚierrǇ CKTE>>E, PrĠsiĚent 
Ěe l A͛REC ũusƋu͛en ϮϬϮϭ et 
CŚristian ASSA&, nouveau 
ƉrĠsiĚent͘

3   
RÉNOV’OCCITANIE
SiŐnature le ϱ ĚĠcemďre 
ϮϬϭϵ Ěe la ĚĠlĠŐation Ěe 
service Ɖuďlic ;�SPͿ Ěe la 
RĠŐion Kccitanie avec un 
accorĚ Ěe Įnancement 
Ěe la �anƋue euroƉĠenne 
Ě͛investissement ;�EIͿ Ɖour 
ϰϬ DΦ, Ɖour la crĠation Ěe 
RĠnov͛Kccitanie, service 
Ɖuďlic rĠŐional Ěe la 
rĠnovation ĠnerŐĠtiƋue͘

temps

#rénovation
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7

CENTRALE SOLAIRE 
>͛AREC a accomƉaŐnĠ 
Toulouse DĠtroƉole 
Ěès ϮϬϭϲ Ěans ce Ɖroũet 
Ěe centrale solaire Ěe 
l͛KncoƉole sur l a͛ncien site 
ĚA͛�& ͖ elle est auũourĚ͛Śui 
coactionnaire ă ϮϬ й͘ CeƩe 
rĠalisation est la Ɖlus ŐranĚe 
installation ƉŚotovoltaŢƋue 
urďaine Ěe &rance avec
ϭϱ Dt installĠs͘

6

CONVENTION
DE RECHERCHE 
SiŐnature Ěe la convention 
Ěe recŚercŚe entre 
l A͛REC, le >aďoratoire 
InterĚisciƉlinaire SoliĚaritĠs, 
SociĠtĠs, Territoires Ͳ Centre 
InterĚisciƉlinaire Ě͛ÉtuĚes 
hrďaines Ͳ >ISSTͲCIEh Ěe 
l͛hniversitĠ Toulouse :ean 
:aurès et les trois territoires 
Ě͛ĠtuĚes sur les moďilitĠs 
alternatives et la transition 
ĠnerŐĠtiƋue͘

5

HYPORT
CrĠation Ěe la SAS ,ǇPort, 
Ɖremier laurĠat Ěe l a͛ƉƉel 
ă Ɖroũets ŚǇĚroŐène &rance 
ƉilotĠ Ɖar l A͛�EDE Ɖou
 le site Ěe l a͛ĠroƉort Ěe 
�laŐnac, Ěont l A͛REC est 
actionnaire ă ϰϵ й͘

forts

#hydrogène

#photovoltaïque
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9

OREO
Parution Ěe la ϭϬe ĠĚition 
Ěe Chiffres clés de l’énergie 
en Occitanie, Ɖuďlication Ěe 
l͛Kďservatoire rĠŐional Ěe 
l͛ĠnerŐie Kccitanie ;KREKͿ, 
Ƌui Ěresse un Ġtat Ěes lieuǆ 
sǇntŚĠtiƋue Ěe la situation 
ĠnerŐĠtiƋue rĠŐionale͘

10

CNES
SiŐnature Ěe la
convention avec le CNES 
Ɖour  reƉenser les moĚes 
Ě a͛ƉƉrovisionnement 
ĠnerŐĠtiƋue Ěe Toulouse 
et Ěu Centre sƉatial en 
GuǇane Ěans le caĚre Ěe son 
ƉroŐramme Green ďǇ CNES͘

8

STEPPING PLUS
En ϮϬϮϭ, l A͛Őence ƉarticiƉe 
au Ɖroũet euroƉĠen 
STEPPING P>hS, ĮnancĠ Ɖar 
le ƉroŐramme InterreŐ DE�, 
et s͛enŐaŐe ă construire et 
tester un moĚèle Ě͛oīre 
Ěe contrat Ěe ƉerĨormance 
ĠnerŐĠtiƋue ;CPEͿ mutualisĠ 
ă Ěestination Ěes communes͘

#transition

LA 1ÈRE RÉGION À

ENSEMBLE
DEVENONS

temps

GWENAEL LE GARFF,
Responsable Efficacité Energétique 
et Innovation, AREC Occitanie
« Être dans une structure travaillant dans 

le sens de l’intérêt général, aux côtés des territoires et 
s’assurant de la sauvegarde de leurs intérêts, tel est mon 
choix. C’est l’opportunité d’accompagner concrètement les 
projets de transition énergétique sur un territoire donné,
en apportant de l’ingénierie technique, financière, sociale
et juridique. »
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13

SÉQUOIA
En ϮϬϮϭ, l A͛REC est laurĠat 
Ěe l a͛ƉƉel ă maniĨestation 
Ě͛intĠrġt SĠƋuoia, lancĠ
Ěans le caĚre Ě A͛CTEE Ϯ,
Ɖour accomƉaŐner les 
collectivitĠs Ěans la 
rĠnovation ĠnerŐĠtiƋue
Ěe leur Ɖatrimoine, 
en Ɖartenariat avec les
sǇnĚicats Ě͛ĠnerŐie 
Ě͛Kccitanie͘

12

COCOPEOP
>͛AREC est retenue ă l a͛ƉƉel 
ă Ɖroũets A�EDE CKCKPEKP, 
visant ă coorĚonner et 
renĨorcer les ressources au 
service Ěes communes sur 
les suũets ƉŚotovoltaŢƋue 
et Ġolien et les Ƌuestions 
Ě a͛ƉƉroƉriation territoriale 
Ěes ĠnerŐies renouvelaďles͘

11

PROJETS 
INNOVANTS
SeƉt Ɖroũets innovants 
Ě a͛ŐrivoltaŢsme ĚǇnamiƋue, 
ƉortĠs Ɖar l A͛REC Kccitanie 
en association avec son 
Ɖartenaire Sun A͛Őri, laurĠats 
Ěe l a͛ƉƉel Ě͛oīre Innovation 
Ěe la CRE Ɖour un total Ěe
ϭϮ Dt, un investissement 
Ěe Ɖrès Ěe ϭϲ DΦ͘

#agrivoltaïsme

#collaboration

forts

TEMPS FORTS

#collaboration
 | RAPPORT D’ACTIVITÉ TRIENNAL - ÉDITION 2021 | 

#collaboration
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TERRISTORY
hne ƉlateĨorme 
collaďorative et Ġvolutive 
Ě a͛iĚe ă la ĚĠcision
Ɖour les territoires
en transition͘

TOTEn
hn rĠseau Ɖartenarial 
RĠŐion KccitanieͲ�REA>Ͳ
A�EDE Ƌui Ĩavorise le 
ƉartaŐe et la valorisation 
Ěes eǆƉĠriences en 
tecŚniciens territoriauǆ͘

FABRIQUE
DE
SOLUTIONS

MULTI-
échelle

ENGAGEMENTS
• Vision objective sur les solutions

• Tiers de confiance pour les territoires
dans l’intérêt général

• Intervention selon le principe de subsidiarité

>͛AŐence s a͛ƩacŚe ă ƉroƉoser auǆ acteurs Ěes solutions 
aĚaƉtĠes, Ƌu e͛lles soient clĠs en main ou sƉĠciĮƋues, 
selon leur ƉroƉre conteǆte͘
Sa valeur aũoutĠe se situe Ěans son accomƉaŐnement 
uniƋue sur l e͛nsemďle Ěe la cŚaŠne Ěe valeur Ěe la 
transition ĠnerŐĠtiƋue : Ěe l a͛mont ũusƋu ă͛ la rĠalisation 
et le Įnancement Ěes Ɖroũets͘

OUTIL DE LA RÉGION OCCITANIE,
L’AREC FABRIQUE DES SOLUTIONS
DE TRANSITION ÉNERGÉTIQUE
AU SERVICE DES TERRITOIRES.

PRODUCTION 
D’ÉNERGIE 

RENOUVELABLE

x3
CONSOMMATION 

D’ÉNERGIE
PAR HABITANT 

÷2

RAPHAËLLE VIÉNOT,
Directrice adjointe Transition 
énergétique et Économie circulaire,
Région Occitanie / Pyrénées-
Méditerranée

« L’AREC est aujourd’hui une agence agile, accélérateur
de la transition. C’est un acteur important pour l’écosystème 
régional car l’Agence regroupe en un même lieu des 
compétences allant de l’ingénierie à l’accompagnement 
de projets, au financement. L’AREC, c’est un ensemble 
d’experts, qui ont la capacité à traiter de différents sujets, 
sur l’efficacité énergétique, les énergies renouvelables,
la mobilité ou encore la modification des comportements. »
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BÂTIMENTS
PlaniĮer et rĠaliser la 
rĠnovation Ěu Ɖatrimoine 
ďątimentaire ;Ɖuďlic, ƉrivĠ, 
inĚustriel et tertiaireͿ

OUTILS DONNÉES
�iŐitaliser Ɖour ĚĠciĚer 
• Kďservatoire rĠŐional Ěe 
l Ġ͛nerŐie Kccitanie ;KREKͿ
• TerriSTKRz©

FINANCEMENT ET 
INVESTISSEMENT 
D’INTÉRÊT GÉNÉRAL 
AƉƉuǇer et accomƉaŐner 
le Įnancement Ěes Ɖroũets 
Ěe transition

ÉNERGIES 
RENOUVELABLES 
Nouer Ěes Ɖartenariats 
Ɖour le ĚĠƉloiement Ěes 
ĠnerŐies renouvelaďles

MOBILITÉ
DURABLE
�ĠveloƉƉer Ěes solutions 
Ěe moďilitĠs alternatives 
et Ěuraďles

ANIMATION 
DYNAMIQUE ET
MISE EN RÉSEAU
Soutenir et imƉliƋuer la 
moďilisation Ěes acteurs 
Ěe l͛Kccitanie

MULTI-
ACTEUR
>͛AREC est ƉositionnĠe 
au cƈur Ěe l Ġ͛cosǇstème 
territorial Ě a͛cteurs, ce Ƌui 
lui Ɖermet Ěe Ĩaciliter les 
Ɖroũets, ă la croisĠe Ěes 
institutions ͖ Ěes acteurs
ĠconomiƋues, inĚustriels 
et tertiaires ͖ Ěes territoires ͖
Ěes Ɖroũets et Ěes citoǇens͘

MULTI-
thématique

CLAIRE 
RUSCASSIE,
Directrice 
opérationnelle,
AREC Occitanie
« Les équipes 
pluridisciplinaires de 
l’AREC interviennent 
pour les territoires sur les 
projets, les dispositifs et 
les filières pour faciliter 
le passage à l’acte sur les 
enjeux énergie/climat. »



16
missions

autour des PCAET
de 2018 à 2020

1 sem
avec 32,2 M€ de capital social, 
avec 3 filiales d’investissement 
pour 41 M€ de capital cumulé

40
collaborateurs

Une équipe
pluridisciplinaire

40 M€
de financement de la BEI pour lancer 
l’opérateur de tiers financement du 

Service Public Intégré de la Rénovation 
Énergétique Occitanie (SPIRE)     

48
installations en exploitation

financées par la SEM, soit 95 MW électriques 
pour 32 sociétés de projets

215
audits

Rénov’Occitanie
réalisés en 2020

chiffres
clés
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3
publications

des chiffres clés de 
l’énergie en Occitanie

52 
territoires

accompagnés dans leurs 
stratégies énergétiques 

locales territoriales

33 %
des Établissements Publics de 

Coopération Intercommunale (EPCI) 
éligibles (obligés) accompagnés dans 
leur Plan Climat Air Énergie Territorial 

(PCAET)

+400 MW
de puissance électrique

en développement

1
outil

de référence développé pour 
les territoires en transition 
énergétique : TerriSTORY®

167
territoires

bénéficiaires des données
de l’OREO depuis 2018

400
sites identifiés

pour la mise en place de petites 
ombrières de parking et leurs services 
associés, dont 240 à l’étude et 2 sites 

déjà construits avec l’offre
Ombrières Occitanie

12AREC | RAPPORT D’ACTIVITÉ TRIENNAL - ÉDITION 2021 | CHIFFRES CLÉS
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au service
des territoires
Transition 
énergétique
DEPUIS 2018, 16 MISSIONS AUTOUR DES
PLANS CLIMAT AIR ÉNERGIE TERRITORIAL (PCAET)
ONT ÉTÉ MENÉES POUR ACCOMPAGNER LES 
TERRITOIRES DANS LA CONSTRUCTION DE LEUR
STRATÉGIE TERRITORIALE DE TRANSITION 
ÉNERGÉTIQUE.

LES TERRITOIRES 
ACCOMPAGNÉS 
DEPUIS 2018
• CA Carcassonne
• CA Duretain
• CC Ěu >imouǆin
• GaillacͲGraulŚet 
AŐŐlomĠration
• GranĚ AlďiŐeois
• GranĚ &iŐeac
• GranĚ Pic SaintͲ>ouƉ
• PaǇs ComminŐes 
PǇrĠnĠes
• PaǇs DiĚiͲYuercǇ
• PerƉiŐnan DĠtroƉole
• PETR SuĚ Toulousain
• PNR Auďrac
;PCAET volontaireͿ
• PNR Causse 
YuercǇ ;Évaluation 
Environnementale et 
StratĠŐiƋue Ěu PCAETͿ
• SCoT NorĚ Toulousain
• SCoT sallĠe Ěe l A͛rièŐe
• Tarďes >ourĚes PǇrĠnĠes
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LE RÉSEAU
TOTEn
�eƉuis ϮϬϭϵ, l A͛REC
assure l a͛nimation et 
l a͛ƉƉui tecŚniƋue Ěu 
rĠseau TKTEn, initiĠ Ɖar 
RĠŐion Kccitanie, la �REA> 
et l A͛�EDE, Ěans le caĚre 
Ěu ComitĠ RĠŐional Ěe la 
Transition ÉnerŐĠtiƋue͘ >e 
rĠseau TKTEn rassemďle 
les collectivitĠs enŐaŐĠes 
ou souŚaitant s e͛nŐaŐer 
Ěans une ĚĠmarcŚe Ěe 
transition ĠnerŐĠtiƋue͘ 
RĠseau rĠŐional Ěe 
collectivitĠs, TKTEn 
vise ă aƉƉorter Ěe 
l͛inĨormation auǆ 
territoires en ƉartaŐeant 
les outils eǆistants et en 
Ĩavorisant les ĠcŚanŐes 
Ě e͛ǆƉĠriences͘ Ainsi, 
TKTEn imƉliƋue les acteurs 
locauǆ, Ĩavorise leurs 
rencontres et Ěonne Ěe 
la visiďilitĠ auǆ initiatives 
locales͘ 

LE RÉSEAU 
COCOPEOP
En ϮϬϮϭ, Ěes rĠseauǆ 
rĠŐionauǆ Ěe conseillers 
ă Ěestination Ěes 
communes sont mis en 
Ɖlace Ɖour coorĚonner et 
renĨorcer les ressources 
auƉrès Ěes communes 
et accomƉaŐner le 
ĚĠveloƉƉement Ěe 
Ɖroũets Ġoliens et 
ƉŚotovoltaŢƋues͘

• &acilitateur et 
coorĚinateur Ěu rĠseau 

• Relais Ěe ƉroǆimitĠ et 
mise en Ɖlace Ěe rĠĨĠrents 
ĚĠƉartementauǆ

• ϱ animateurs en rĠŐion 
ĚĠĚiĠs auǆ EnR citoǇennes

COMMUNES ENVIRON 
À MOBILISER SUR LES 

ENJEUX DE TRANSITION 
ÉNERGÉTIQUE

4500

CÉLINE VACHEY,
Directrice régionale 
adjointe,
ADEME Occitanie
« Servi par les 
compétences et les 
outils de l’AREC dédiés 
à l’animation, TOTEn 
nous permet tout autant 
de diffuser largement 
et efficacement 
nos dispositifs 
d’accompagnement que 
de capter les besoins 
des collectivités, nous 
permettant ainsi de 
répondre au mieux à 
leurs attentes. »

Scannez pour découvrir
le centre de ressources

https://www.toten-occitanie.fr/
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au service
des territoires
Digitalisation

PLATEFORME 
TERRISTORY®  
�ĠveloƉƉĠe en ϮϬϭϵ
Ɖar AhRAͲEE, TerriSTKRzΠ 
est une ƉlateĨorme 
Ě a͛iĚe ă la ĚĠcision Ɖour 
accomƉaŐner l a͛ction Ěes 
territoires͘ sĠritaďle outil 
ĠvolutiĨ et collaďoratiĨ 
Ɖartant Ěe ĚonnĠes 
ƉroƉosĠes en Ěataviǌ 
couƉlĠ ă Ěes traũectoires 
ciďles et un Ɖlan Ě a͛ction, 
TerriSTKRzΠ Ɖermet une 
Ġvaluation Ěes imƉacts 
ĠnerŐĠtiƋues, climatiƋues 
et ĠconomiƋues Ěes 
actions et Ěes ƉolitiƋues 
territoriales͘ 
Grące au soutien Įnancier 
Ěe la RĠŐion Kccitanie 
et Ěe l A͛�EDE, l A͛REC a 
Ɖu, Ěès ĚĠcemďre ϮϬϭϵ, 
siŐner une convention 
Ɖour intĠŐrer ce 
consortium ă l͛occasion 
Ěu &orum EnerGaŢa͘ 
�eƉuis ϮϬϮϬ, l A͛Őence a 
mis en Ɖlace un cluď Ěe 
ďĠta testeurs͘ Elle ƉrenĚ 
Ɖart Ěe Ĩaĕon Ɖroactive 
au ĚĠveloƉƉement et au 
ĚĠƉloiement Ěe l͛outil 
Ěe ƉilotaŐe Ěes actions 
ƉortĠes Ɖar les territoires 
en rĠŐion͘

CES TROIS DERNIÈRES ANNÉES, L’AREC A SOUHAITÉ 
DÉVELOPPER SES OUTILS DIGITAUX POUR PLACER LA DONNÉE 
AU CŒUR DES STRATÉGIES DANS LES TERRITOIRES EN 
PREMIÈRE LIGNE DU PASSAGE À L’ACTE.Scannez pour découvrir

la plateforme

    DENIS MULLER,
    Chef de projet Transition     
    Énergétique, AREC Occitanie
    « L’Observatoire œuvre pour que les  

collectivités disposent d’une grille de lecture factuelle 
et complète leur permettant d’engager les transitions 
prioritaires en réponse à la situation énergétique et 
climatique spécifique de leur territoire. »

https://terristory.fr/
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L’observatoire Régional
de l’Énergie en Occitanie
>͛ Kďservatoire RĠŐional Ěe l͛ÉnerŐie en Kccitanie 
;KREKͿ est un outil Ě͛oďservation et Ě͛inĨormation sur la 
situation ĠnerŐĠtiƋue rĠŐionale, un lieu Ěe concertation 
entre les acteurs rĠŐionauǆ Ěe l Ġ͛nerŐie ĚotĠ Ě͛une 
caƉacitĠ Ěe ƉroƉosition͘ CoƉilotĠ Ɖar la RĠŐion 
Kccitanie, l A͛�EDE Kccitanie et la �REA> Kccitanie, 
l͛Kďservatoire est animĠ Ɖar l A͛REC͘
CŚaƋue annĠe, l͛KREK ƉroƉose un ďilan rĠŐional Ěe la 
situation ĠnerŐĠtiƋue et Ěe ses Ġvolutions en rĠŐion 
Ěans la Ɖuďlication Les chiffres clés de l’énergie et des 
gaz à effet de serre͘

ÉDITIONS DE 
L’OBSERVATOIRE 

RÉGIONAL DE L’ÉNERGIE 
EN OCCITANIE ONT DÉJÀ 

VU LE JOUR

11
TERRITOIRES

ONT PU BÉNÉFICIER 
DE LEUR PROFIL 
ÉNERGÉTIQUE
DEPUIS 2018

167

OREO 2018

Scannez pour découvrir 
les 3 dernières éditions

OREO 2019

OREO 2020

ÉRIC PELLOQUIN,
Directeur de l’Énergie et de la 
Connaissance, DREAL Occitanie
«Avec la Région et l’ADEME, nous avons 

su engager de nombreuses initiatives tantôt concertées, 
tantôt communes à l’adresse des principaux acteurs qui 
concrétisent la transition énergétique dans les territoires 
de la Région ; celles-ci se traduisent par la mobilisation 
de l’AREC dans son rôle d’animation, mais également, 
via l’OREO, dans son rôle d’observatoire, et enfin dans 
son implication dans un certain nombre de projets 
d’investissements novateurs sur le champ des EnR.
Sur ces trois facettes de son action, l’AREC est donc un 
partenaire important à nos yeux. »

https://www.arec-occitanie.fr/sites/default/files/chiffres_cles_energie_occitanie_2019.pdf
https://www.arec-occitanie.fr/sites/default/files/chiffres_cles_energie_2020.pdf
https://www.arec-occitanie.fr/sites/default/files/chiffres_cles_oreo_2021.pdf
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Des études
pertinentes
>a RĠŐion Kccitanie a conĮĠ, ĚeƉuis ϯ ans, Ɖlusieurs 
ĠtuĚes sur ĚiīĠrentes Įlières Ěu miǆ rĠŐional ĠnerŐies 
renouvelaďles :

CŚaƋue ĠtuĚe a ĠtĠ menĠe en rĠalisant un Ġtat Ěes 
lieuǆ ƋuantitatiĨ et ƋualitatiĨ couƉlĠ ă la ƉroƉosition 
Ě͛une Ĩeuille Ěe route ou Ěe recommanĚations 
Ě͛un Ɖlan Ě a͛ction ă court et moǇen terme, incluant 
l a͛ccomƉaŐnement Ěes ĚǇnamiƋues Ě a͛cteurs et Ěe 
Ɖroũets corrĠlĠs͘

 PrĠĮŐuration et mise 
en ƈuvre Ěu centre 
ressources Őaǌ vertͬ
mĠtŚanisation
Proũet rĠalisĠ

 ÉnerŐies renouvelaďles 
en aŐriculture

 ,ǇĚroĠlectricitĠ 
et Ġvolutions Ěes 
concessions

 �ĠƉloiement Ěe la 
Įlière ŚǇĚroŐène

 Potentiel Ěe Ɖroũets 
Comďustiďles soliĚes 
rĠsiĚuels ;CSRͿ :
ƉroĚuction et 
valorisation

 Enũeuǆ autour Ěu 
reƉoǁerinŐ Ġolien

 PrĠĮŐuration Ě͛une 
animation Ěe Įlière 
ŐĠotŚermie

APPUI AUX DISPOSITIFS ET OUTILS
DE LA RÉGION OCCITANIE :

ͻ �isƉositiĨ EcocŚèƋue
ͻ RĠnovation ƉerĨormante Ěes loŐements sociauǆ
ͻ NoǁaƩ
ͻ ÉnerŐies citoǇennes et cooƉĠratives,

accomƉaŐnement ă la Ĩeuille Ěe route ϮϬϮϭ
ͻ Dise en Ɖlace Ě͛un ĚisƉositiĨ autour

Ěes CertiĮcats Ě Ġ͛conomies Ě Ġ͛nerŐies
ͻ Enũeuǆ climat en RĠŐion
ͻ Dise en Ɖlace Ěe la >oi >KD ;moďilitĠͿ

DEPUIS 3 ANS, L’ÉQUIPE DE L’AREC 
S’ATTACHE À CONSTRUIRE
DES SOLUTIONS DE TRANSITION 
ÉNERGÉTIQUE AU SERVICE DU PASSAGE
À L’ACTE DES TERRITOIRES,
QUELLE QUE SOIT LEUR ÉCHELLE

Solutions
de
transition

MARC MEDINA,
14e vice-président,
Perpignan Méditerranée Métropole,
Maire de Torreilles

« Avec l’AREC, nous avons bénéficié d’une équipe d’experts 
pour l’élaboration du Plan Climat de Perpignan Méditerranée 
Métropole (2017-2019). Nous avons également mis en place 
un accompagnement pour les communes afin de développer 
un Schéma de gestion et de rénovation de leur patrimoine 
bâti (2021-2022). Enfin l’Agence nous conseille efficacement 
dans la conduite de l’Étude Hydrogène que nous lui avons 
confiée en 2020 et 2021. »
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Des partenariats 
porteurs
>͛AREC a construit Ěes Ɖartenariats Ɖour ĚĠveloƉƉer 
Ěes Ɖroũets Ě͛ÉnerŐies Renouvelaďles ;EnRͿ avec Ěes 
oƉĠrateurs ƉrivĠs ͖ ces Ɖartenariats visent ă Ĩaciliter et 
massiĮer les EnR sur les territoires͘

PROJETS D’OMBRIÈRES 
À L’ÉTUDE

240

OMBRIÈRES D’OCCITANIE
InitiĠe en ϮϬϭϵ, ceƩe solution clĠs en main vise 
ă Ĩavoriser le ĚĠƉloiement Ě͛omďrières solaires 
ƉŚotovoltaŢƋues, tout en aƉƉortant ĚiīĠrents services 
auǆ territoires : recŚarŐe Ěe vĠŚicules ĠlectriƋues, 
Ɖrotection, rĠcuƉĠration Ěe l e͛au, sĠcuritĠ, etc͘ >a 
sociĠtĠ Kmďrières Ě͛Kccitanie voit le ũour Őrące 
au Ɖartenariat nouĠ avec See zou Sun, entreƉrise 
sƉĠcialisĠe Ěans le ĚĠƉloiement Ě͛omďrières 
ƉŚotovoltaŢƋues et Ěe ďornes Ěe recŚarŐe Ɖour 
vĠŚicules ĠlectriƋues͘ >a sociĠtĠ Ěe Ɖroũet Įnance ă
ϭϬϬ й l͛installation Ěe ϮϬϬ ă ϭϱϬϬ mϸ Ěe stationnement 
Ɖour couvrir entre ϭϱ et ϭϬϬ Ɖlaces͘ �eƉuis son 
lancement, ce sont Ɖlus Ěe ϰϬϬ sites Ƌui ont ĠtĠ ĠvaluĠs 
et ϮϰϬ Ɖroũets sont en cours͘ >e Ɖremier site a ĠtĠ 
inauŐurĠ sur la commune Ěu SĠƋuestre et ƉroĚuit la 
consommation ĠlectriƋue totale Ě e͛nviron ϭϬϬ Śaďitants͘

CAP OCCITANIE 
ProƉosĠe en Ɖartenariat 
avec CaƉ sert ÉnerŐie 
;CsEͿ, ƉroĚucteur 
inĚĠƉenĚant Ě Ġ͛nerŐies 
renouvelaďles, elle 
constitue une solution 
Ěe ƉroǆimitĠ Ɖour les 
Ɖroũets solaires ou 
ŚǇĚroĠlectriƋues Ěes 
territoires͘ CeƩe oīre Ěe 
ƉortaŐe ƉersonnalisĠe 
Ɖermet Ě͛iĚentiĮer les 
terrains Ɖotentiels et 
Ěe coĚĠveloƉƉer Ěes 
Ɖroũets ƉrinciƉalement 
ƉŚotovoltaŢƋues et, Ěans 
une moinĚre mesure, 
ŚǇĚroĠlectriƋues en 
Kccitanie͘

EnR ADOUR 
>a sociĠtĠ ƉroƉose la 
valorisation Ě Ġ͛nerŐies 
renouvelaďles sur Ɖlans 
Ě e͛au artiĮciels Ěe 
soutien Ě Ġ͛tiaŐe Ěans 
les ĚĠƉartements Ěu 
ϯϮ, ϰϬ, ϲϰ et ϲϱ Ɖour 
une inũection en totalitĠ 
sur le rĠseau ĠlectriƋue 
local͘ En Ɖartenariat 
avec l͛Institution AĚourര͖ 
>͛ Étaďlissement Ɖuďlic 
territorial Ěe ďassin et les 
SED EnerlanĚes, EnR ϲϰ, 
,aͲPǇ ÉnerŐiesര͖ le S�E ϯϮ 
et Terra ÉnerŐies͘ 

ESTERA
>͛AREC ƉarticiƉe au caƉital Ěe ceƩe sociĠtĠ sƉĠcialisĠe 
Ěans les cŚauĚières ă ďois͘ Ce Ɖartenariat nouĠ avec 
Estera EǆƉloitation vise ă soutenir et Ĩavoriser le 
ĚĠveloƉƉement Ěes cŚauĚières ďiomasse Ěans le ďut 
Ě a͛ƉƉrovisionner en ĠnerŐie renouvelaďle ĚiīĠrents 
tǇƉes Ě Ġ͛taďlissements ;ŚƀƉitauǆ, Ɖiscines, loŐements 
collectiĨsͿ Ěans les ,autesͲPǇrĠnĠes, sans investissement 
lourĚ Ěe la Ɖart Ěes ƉroƉriĠtaires, mais Ɖar un simƉle 
rèŐlement Ěe la Ĩacture Ěe consommation Ě Ġ͛nerŐie͘ 
>a Ĩourniture Ěe ƉlaƋueƩes Ĩorestières se Ĩait en circuit 
court, ce Ƌui Ɖermet le maintien Ě͛une activitĠ Ĩorestière 
Ěans les vallĠes ƉǇrĠnĠennes͘

JEAN MICHEL 
WALCKER,
Directeur SDEG 32
« Le Syndicat 
départemental 
d’énergies du Gers 
apporte sa connaissance 
du terrain et les besoins 
des acteurs locaux. 
L’AREC permet, par son 
ingénierie financière, la 
réalisation des projets 
qui n’auraient pas pu 
émerger dans une 
approche publique et 
de redistribution sur les 
territoires. Le Syndicat 
départemental complète 
avec son savoir-faire sur 
le raccordement. »
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CNES
ÉNERGIES 
RENOUVELABLES 
ET EFFICACITÉ 
ÉNERGÉTIQUE
DU TERRITOIRE 

 Objectif : CrĠer un 
outil Ě͛investissement 
ƉermeƩant la mise en 
ƈuvre Ěu ƉroŐramme 
ĠnerŐĠtiƋue Ěu CNES, tout 
en moďilisant l Ġ͛ƉarŐne 
salariale͘

 L’apport de l’AREC : 

ͻ CaĚraŐe initial Ěe 
la sociĠtĠ Ěe ƉortaŐe 
avec une ƉrĠĮŐuration 
orŐanisationnelle, une 
ƉrĠƉaration Ěu ďusiness 
Ɖlan initial et une 
anticiƉation Ěes ďesoins 
ũuriĚiƋues, contractuels et 
en ressources Śumainesര͖

ͻ ÉtuĚe Ěe Ɖotentiel 
Ɖour les Ɖroũets sur les 
sites Ěe Toulouse ;CSTͿ 
et Ěe la GuǇane ;CSGͿ et 
Ĩormalisation Ě͛un Ɖoint 
ǌĠro ĠnerŐĠtiƋue Ěu CNES 
et Ě͛un Ɖotentiel oďũectiĨ 
ĠnerŐĠtiƋueര͖

ͻ AccomƉaŐnement Ěes 
ĠƋuiƉes avec une sĠance 
Ěe Ĩormation sur les 
moĚèles ĠconomiƋues 
Ě͛une sociĠtĠ Ěe ƉortaŐe͘

SICOVAL
CRÉATION D’UNE 
BOUCLE LOCALE 
GÉOTHERMALE 

 Objectif : Donter 
un Ɖroũet Ěe ďoucle 
Ě e͛au temƉĠrĠe ă Ɖartir 
Ěe la ŐĠotŚermie, 
simultanĠment ă un Ɖroũet 
Ě a͛mĠnaŐement Ěe �AC et 
auǆ travauǆ Ɖour la liŐne ϯ
Ěu mĠtro toulousain͘ 
&ournir Ěe la cŚaleur et Ěu 
ĨroiĚ ă un Ƌuartier tertiaire 
Ěe ϲϲരϬϬϬ m2 Ěe surĨace 
Ěe ƉlancŚer ă Ɖartir Ěe la 
ressource ŐĠotŚermiƋue͘

 L’apport de l’AREC : 

ͻ RĠĚaction Ě͛un aƉƉel 
ă Ɖroũets ƉermeƩant 
Ě͛iĚentiĮer Ɖuis Ěe 
sĠlectionner le Ɖartenaire 
tecŚniƋue Ɖour 
l e͛ǆƉloitation Ěu rĠseau ͖

ͻ AccomƉaŐnement ă la 
coorĚination Ěes Ɖarties, 
ă la ƉlaniĮcation et auǆ 
ĚĠmarcŚes aĚministratives 
Įnancières et tecŚniƋues ͖

ͻ AccomƉaŐnement 
Ɖour le montaŐe Ěu 
Ɖroũet et la crĠation Ěe la 
structure Ɖorteuse ũusƋu ă͛ 
la livraison Ěu ϭer ŬtŚ 
Ě Ġ͛nerŐie͘

ANDROS
STRATÉGIE 
ÉNERGÉTIQUE 

 Objectif : DontaŐe 
Ě͛une stratĠŐie ĠnerŐie 
et environnementale 
vertueuse, avec Ɖour 
oďũectiĨ une Ěiminution Ěe 
moitiĠ Ěes GES en Ϯ ans͘

 L’apport de l’AREC : 

ͻ CoͲconstruction 
Ěe la stratĠŐie 
environnementale et 
ĠnerŐĠtiƋue, amenant 
ă Ɖlus Ěe ϳϱ й Ěe 
rĠĚuction Ěes GES et 
ϱϬ й Ěe consommation 
ĠnerŐĠtiƋueര͖

ͻ AccomƉaŐnement 
vers les ŐuicŚets Ě a͛iĚe 
Ɖertinents Ɖour moďiliser 
le soutien rĠŐional Ěans 
le caĚre Ěe son Ɖroũet Ěe 
ĚĠcarďonation͘

Des innovations 
sur mesure

STATIONS-SERVICE 
DE BIOGNV EN 

DÉVELOPPEMENT 
EN OCCITANIE AVEC 
LE RÉSEAU SEVEN. 

L’AREC ACCOMPAGNE 
LES COLLECTIVITÉS 

DANS L’OBTENTION DE 
VÉHICULES GNV.
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PHILOMÈNE 
DESJONQUÈRES, 
Chargée d’études 
énergie,
AREC Occitanie
« Grâce à une grande 
réactivité et un faisceau 
d’expertises croisées 
en interne et par la 
mobilisation d’un réseau 
d’acteurs privés, publics 
et institutionnels, 
l’AREC est équipée pour 
adresser des projets 
innovants, dont les 
contours de la réalisation 
sont flous et mouvants, 
tout en respectant le 
degré de risque que 
chacun est prêt à 
prendre. »
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L’hydrogène vert
>͛AREC s e͛st enŐaŐĠe Ěès ϮϬϭϲ ă ĚĠƉloǇer l͛ŚǇĚroŐène 
vert en Kccitanie͘ �͛ici Įn ϮϬϮϯ, Ɖrès Ěe ϭϮ installations 
Ěe ƉroĚuctionͬĚistriďution seront mises en ƈuvre sur 
le territoire aĮn Ě͛imƉulser les usaŐes ŚǇĚroŐènes Ɖour 
tous͘ >͛AREC est coactionnaire Ěes sociĠtĠs Ěe Ɖroũet et 
ƉrĠvoit un investissement en ĨonĚs ƉroƉres Ě e͛nviron
ϯϬ DΦ Ěans les Ϯ ă ϯ ƉrocŚaines annĠes͘ En comƉlĠment 
Ěes asƉects Ěe la ƉroĚuction et Ěe la Ěistriďution, un 
reŐarĚ Ɖarticulier est Ěirectement ƉortĠ sur la Ƌuestion 
Ěes usaŐes et Ěes tecŚnoloŐies Ƌui vont ġtre ĚĠƉloǇĠes͘
>͛AŐence travaille sur ces Ɖroũets avec la RĠŐion, 
l A͛�EDE, les acteurs Ɖuďlics locauǆ, Ěes transƉorts 
collectiĨs et Ěe marcŚanĚises ;Ǉ comƉris ĨriŐoriĮƋuesͿ et 
l e͛nsemďle Ěes oƉĠrateurs ĚĠveloƉƉeurs eǆƉloitant Ěes 
installations ,Ϯ͘

HYPORT 

>a sociĠtĠ ,ǇPort, crĠĠe en ϮϬϭϴ Ɖar ENGIE Solutions 
;ϱϭ йͿ et l A͛REC ;ϰϵ йͿ, est ĚĠĚiĠe au ĚĠƉloiement 
Ě͛inĨrastructures Ě͛ŚǇĚroŐène renouvelaďle sur la RĠŐion 
Kccitanie ă Ěestination Ěes usaŐes moďilitĠ, inĚustrie 
et loŐistiƋue͘ ,ǇPort s͛inscrit Ěans une ĚĠmarcŚe 
Őloďale Ěe maillaŐe territorial avec une Ɖremière 
station ŚǇĚroŐène ă l a͛ĠroƉort Ěe ToulouseͲ�laŐnac͘ 
�euǆ autres Ɖroũets sont en cours Ɖour l a͛ĠroƉort Ěe 
TarďesͲ>ourĚesͲPǇrĠnĠes et l a͛ŐŐlomĠration Toulouse 
DĠtroƉole͘ 

HYD’OCC 

CrĠĠe le ϭϳ ũuillet ϮϬϮϬ, la sociĠtĠ ,ǇĚ͛Kcc est ĚĠtenue 
ă ϯϱ й Ɖar l A͛REC et ă ϲϱ й Ɖar Yair Premier ElĠment͘ 
Elle vise ă ĚĠveloƉƉer la Ɖremière unitĠ Ěe ŐranĚe 
Ɖuissance Ěe ƉroĚuction Ě͛ŚǇĚroŐène vert sur PortͲlaͲ
Nouvelle͘ CelleͲci ƉroĚuira ϭ ϱϬϬ tonnes Ɖar an Ěans 
un Ɖremier temƉs, soit ϭϬ Dt͘ Ensuite, ă comƉter Ěe 
ϮϬϮϯ, elle ƉroĚuira et commercialisera Ěe l͛ŚǇĚroŐène 
vert ă ŐranĚe ĠcŚelle, Ɖour Ěes usaŐes inĚustriels, 
stationnaires, et Ě a͛utres usaŐes Ěes secteurs Ěu 
transƉort terrestre, maritime, Ňuviale et Ĩerroviaire͘

la recherche
en mouvement
ͻ AleǆanĚre STAh�, CŚeĨ Ěe Ɖroũets territoriauǆ 
DoďilitĠs Alternatives 
ͻ �octorat en hrďanisme et AmĠnaŐement 
ͻ >aďoratoire Ěe recŚercŚe : >ISSTͲCIEh

Sujet de thèse :
Dener une transition ĠnerŐĠtiƋue Ěes moďilitĠs en 
Kccitanie : analǇse multiscalaire Ěe Ɖroũets locauǆ 
au reŐarĚ Ěes reconĮŐurations territoriales et 
institutionnelles rĠcentes͘

Contexte :
�ans une transition Ƌui se Ěoit Ěe concilier l Ġ͛conomiƋue 
et l Ġ͛coloŐiƋue, il est essentiel Ěe ƉrenĚre en comƉte 
l Ġ͛volution Ěu miǆ ĠnerŐĠtiƋue aussi ďien Ƌue l Ġ͛volution 
Ěu miǆ ͨരmoďilitaireരͩ͘

Ce Ɖroũet Ěe recŚercŚe s͛inscrit Ěans un conteǆte 
rĠŐional et Ěans le scĠnario RĠŐion ă ÉnerŐie Positive 
et s a͛rticule autour Ěe trois Ɖroũets territoriauǆ ;PNR 
Ěu ,autͲ>anŐueĚoc, CA Ěu Sicoval, CA Tarďes >ourĚes 
PǇrĠnĠesͿ͘

PHILIPPE CREBASSA,
Président de l’Aéroport Toulouse-
Blagnac
« En 2016, l’AREC nous a présenté son projet 

de développement d’un écosystème aéroportuaire autour 
de l’hydrogène : HyPort. L’aéroport était déjà engagé 
dans un plan de réduction de ses émissions carbone et ce 
programme a ouvert de nouvelles perspectives. L’AREC a 
convaincu ATB de devenir partenaire de ce beau projet. »
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RÉNOVATION 
ÉNERGÉTIQUE
patrimoine
bâti
EN 2020, L’AREC A DÉPLOYÉ DES 
SOLUTIONS POUR LES ACTEURS DES 
TERRITOIRES DANS LA RÉNOVATION 
ET LA GESTION OPÉRATIONNELLE DE 
LEUR PATRIMOINE PUBLIC, À TRAVERS 
UN ACCOMPAGNEMENT STRATÉGIQUE 
ET OPÉRATIONNEL DE GESTION ET 
RÉNOVATION. 

Faciliter la valorisation
des certificats
d’économie d’énergie
sur l’ensemble
du territoire
Service Ě͛inŐĠnierie rĠŐional CEE est un rĠseau 
tecŚniƋue comƉosĠ Ěe ϭϯ S�E, Ϯ PETR et Ϯ mĠtroƉoles 
;en ĠvolutionͿ͘

Objectifs :
ϱϬ GtŚcumac Ě͛ici Įn ϮϬϮϭ ;soit ϰϭϬ ϬϬϬ Φ Ěe receƩeͿ
ϭϵϬ GtŚcumac Ě͛ici ϮϬϮϯ

SERVICE D’INGÉNIERIE RÉGIONAL CEE (SIRCEE)

Mise en place d’outils

Centre de
ressources

Sécurisation 
d’un prix

du CEE avec
un obligé

Regroupement

CDNergy
Plateforme 
Web
de gestion
des CEE

Animation 
d’un réseau 
d’acteurs de 
proximité

Accompagnement 
des services 
internes
de la région

Actions de 
renforcement

de la 
valorisation

de CEE

Déploiement de ressources
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Soutenir les élus locaux
sur l’efficacité énergétique
du patrimoine public bâti
Objectifs globaux :
ͻ Krienter les collectivitĠs sur le Ɖarcours Ěe la 
rĠnovation ĠnerŐĠtiƋue ;ŐuicŚet uniƋueͿ,
ͻ TraĚuire une stratĠŐie Ɖatrimoniale,
ͻ AccomƉaŐner ă la mise en ƈuvre ƉostͲauĚit 
ĠnerŐĠtiƋue,
ͻ Donter Ěes oƉĠrations Ě͛intractinŐ Ɖour les Ɖetites
et moǇennes collectivitĠs,
ͻ CrĠer un service iĚentiĮaďle et ŚomoŐène Ɖour
les communes͘

Généraliser les contrats
de performance énergétique 
autour du bassin 
méditerranéen
Budget total : 499 095 €
Durée projet : 16 mois

�ans le caĚre Ě͛un travail en ƉroǆimitĠ avec AhRAͲee, 
l A͛REC Kccitanie ďĠnĠĮciera Ěe l e͛ǆƉĠrience et Ěes outils 
ĚĠveloƉƉĠs Ěans le ƉrĠcĠĚent Ɖroũet STEPPING DE�, 
Ěans le ďut Ěe construire et tester sur Śuit CPE une oīre 
ă Ěestination Ěes communes͘

Principaux résultats attendus : 
ͻ ProŐramme Ě͛investissement CPE Ěans les rĠŐions
Ěu PiĠmont, Ěe ÉmilieͲRomaŐne et Ěe l͛Kccitanie,
ͻ Plans Ě A͛ction CPE͘

Pour l’AREC, ce projet s’articule autour de :
ͻ >a ƉrĠƉaration tecŚniƋue et aĚministrative Ěu conceƉt 
Ěe CPE ă ĚĠƉloǇer,
ͻ >a moďilisation et Ĩormation Ěes acteurs Ě͛Kccitanie, 
ͻ >a sĠlection Ěe communes et Ɖroũets, auĚits,
ͻ >͛accomƉaŐnement Ěes Ɖroũets Ěu montaŐe ũusƋu ă͛ 
l a͛ƉƉel Ě͛oīre͘

Offrir un financement 
spécifique de la décarbonation 
des entreprises industrielles
et tertiaires en Occitanie
>͛oďũectiĨ Ěe &ITEEK ;&inanceur Ɖour l͛InĚustrie et le 
Tertiaire Ěe l͛EĸcacitĠ ÉnerŐĠtiƋue en KccitanieͿ est 
Ěe ƉroƉoser une solution clĠs en main, moďilisant 
l e͛nsemďle Ěes ĚisƉositiĨs et outils Ěe la Transition en 
Ĩonction Ěes ďesoins Ěe l a͛cteur͘  

DE RÉDUCTION DE 
LA CONSOMMATION 
D’ÉNERGIE FINALE 
D’ICI 2050 DANS LE 

TERTIAIRE

40 %

FITEEO

ANNABELLE VIOLLET,
Directrice régionale Occitanie,
La Banque des Territoires
« Premier actionnaire privé de l’AREC, la 

Banque des Territoires s’inscrit résolument dans la stratégie 
REPOS. Elle contribue, par sa participation dans les 3 SAS 
opérationnelles, à l’appui des projets. En 2021, expertises 
et financements sont mis en synergie en faveur de la 
rénovation énergétique des bâtiments publics. »
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au cœur du service public
En ϮϬϭϲ, la RĠŐion Kccitanie ƉroũeƩe Ěe crĠer une 
SociĠtĠ Ěe TiersͲ&inancement, ĚisƉositiĨ autorisĠ Ɖar 
la loi TEPCs Ěe ϮϬϭϱ, visant ă ƉroƉoser auǆ Ɖarticuliers 
ƉroƉriĠtaires Ěe maisons inĚiviĚuelles et
auǆ coƉroƉriĠtĠs :

ͻ �es Ɖrestations Ě a͛ccomƉaŐnement ă la rĠalisation 
Ěe Ɖroũets ƉerĨormants Ěe rĠnovation ĠnerŐĠtiƋue 
;ĚiaŐnostics, etc͘Ϳ

ͻ �es Ɖrġts ďoniĮĠs ĚĠĚiĠs au Įnancement Ěu reste
ă cŚarŐe Ěes Ɖroũets Ěe rĠnovation

>͛AREC est saisi Ɖour la ƉrĠĮŐuration Ěe l a͛ctivitĠ et 
l͛oďtention Ěes Įnancements et aŐrĠments aĚ Śoc 
Ěès ϮϬϭϴ͘ >a ĚĠlĠŐation Ěe service Ɖuďlic, Ěevenue en 
ϮϬϮϭ RĠnov͛Kccitanie, voit son ĚĠmarraŐe eīectiĨ en 
ũanvier ϮϬϮϬ, avec une ĚĠlĠŐation Ěe service Ɖuďlic sur 
une ĚurĠe initiale Ěe ϱ ans͘ Pour ceƩe activitĠ, l A͛REC 
moďilise Ěes ĨonĚs au niveau Ěe la RĠŐion ;ϰϬ DΦͿ et
Ěe la �anƋue euroƉĠenne Ě͛investissement ;ϰϬ DΦͿ͘

RÉNOVATION 
ÉNERGÉTIQUE
rénov’
occitanie
CE SERVICE PUBLIC DE LA RÉGION 
OCCITANIE ACCOMPAGNE LES 
PARTICULIERS PROPRIÉTAIRES DE 
MAISONS INDIVIDUELLES ET LES 
COPROPRIÉTÉS VERS LA MEILLEURE 
SOLUTION POUR LA RÉNOVATION 
ÉNERGÉTIQUE DE LEUR HABITAT.

GUICHETS
DE PROXIMITÉ 

31
CONSEILLERS

170
MISSIONS 

D’ACCOMPAGNEMENT 
À LA RÉALISATION 

DE TRAVAUX EN 
LOGEMENT INDIVIDUEL 

• GAIN PRÉVISIONNEL 
MOYEN DE 

CONSOMMATION 
ÉNERGÉTIQUE DE 63 % 

POUR UN TOTAL DE
2,6 GWh / AN

• 500 K€ DE PRÊTS 
INDIVIDUELS ENGAGÉS OU 
EN COURS D’INSTRUCTION

170
AUDITS DE LOGEMENTS 

INDIVIDUELS

1800

AUDITS DE 
COPROPRIÉTÉ

(660 LOGEMENTS)

16

VINCENT FEUILLETTE,
Directeur opérationnel,
AREC Occitanie
« La délégation de service public 

Rénov’Occitanie portée par l’AREC est un outil novateur 
pour mettre en œuvre une réelle dynamique de rénovation 
énergétique des logements privés sur le territoire de la 
Région. »



Parcours pour la rénovation
énergétique d'une maison individuelle 

Je contacte mon Guichet
Rénov'Occitanie 

a

b

2. Définition
du projet

a

b

Accompagnement
aux travaux

Il m’assiste dans la
 rédaction des demandes d’aides

et de financement

Rénov’Occitanie assure le suivi de mes
consommations d’énergie pendant 3 ans pour 

mesurer le gain effectif apporté par les travaux

3. Accompagnement

a

b

e

Il me remet un rapport avec
les simulations et les plans

de financement associés 

 Le conseiller ou l’opérateur
m’accompagne dans l’analyse

et la sélection des devis de travaux

1. Conseils

J’ai besoin de 
conseils pour 
rénover mon 

logement

Un conseiller :

• Qualifie ma demande et apporte des réponses
à mes questions techniques et financières

• Présente le dispositif
d’accompagnement Rénov’Occitanie

• Expose le processus d’accompagnement qui sera 
contractualisé pour mon projet de rénovation

Je suis
accompagné

par un opérateur
Rénov’Occitanie

d

c

 Il réalise un diagnostic
de mon logement sur place, avec
au moins 2 scénarios de travaux :

• Réduction de 40%
des consommations d’énergie

• Atteinte du niveau de performance 
BBC rénovation 

A

B

C

D

E

F

G

A

Je signe un contrat
d'accompagnement

Rénov'Occitanie 

 Je souhaite un prêt
Rénov’Occitanie :

L’AREC rédige et envoie
le contrat de prêt

Je finance le reste
à ma charge

 Je souhaite un prêt

L'opérateur m'accompagne pour :
• Le lancement des travaux

• Les phases de chantiers avec recommandations 
• La réception des travaux 

d

c c

24AREC | RAPPORT D’ACTIVITÉ TRIENNAL - ÉDITION 2021 | RÉNOVATION ÉNERGÉTIQUE

Parcours 
pour la 
rénovation 
énergétique
d’une maison 
individuelle

AGNÈS 
LANGEVINE,
2e vice-présidente 
Climat, Pacte vert 
et Habitat durable,
Région Occitanie
« Avec Rénov’Occitanie, 
nous agissons 
concrètement dans 
la lutte contre le 
réchauffement 
climatique et la 
précarité énergétique. 
Rénov’Occitanie et 
l’AREC permettent 
d’accompagner 
les ménages dans 
la réalisation des 
travaux de rénovation 
énergétique de leurs 
logements et soutiennent 
ainsi l’emploi local, 
puisque l’ensemble des 
artisans partenaires se 
situent en Occitanie. »
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ÉNERGIES 
RENOUVELABLES
survol

INVESTI
PAR LA RÉGION 

1 € 

RÉALISÉS
SUR LE TERRITOIRE 

30 € 

DE TRAVAUX
SUR LA RÉGION

1 Md€ 

INSTALLATIONS
EN EXPLOITATION

FIN 2020

48
INSTALLÉS POUR

32 SOCIÉTÉS DE PROJETS 
ÉQUIVALENTS À LA 

CONSOMMATION DE 110000 
FOYERS D’OCCITANIE 

95 MW 

DEPUIS 2018, L’AREC CODÉVELOPPE DES PROJETS BASÉS SUR 
DES TECHNOLOGIES MATURES COMME LE PHOTOVOLTAÏQUE, 
L’ÉOLIEN OU L’HYDROÉLECTRIQUE. L’AGENCE SOUTIENT AUSSI 
DES PROJETS INNOVANTS AUTOUR DE L’ÉOLIEN FLOTTANT, 
L’AGRIVOLTAÏSME, L’HYDROGÈNE VERT…

PNR 
Causses du Quercy

PNR 
Aubrac

CA
Tarbes

Lourdes
Pyrénées

CA
de

l'Albigeois
(C2A)

CC du Grand
Pic Saint-Loup

CC
du

Limouxin

CA
Carcassonne

Agglo

CU
Perpignan

Méditerranée
Métropole

CA Muretain 
Agglo

CA
Gaillac-
Graulhet

CC
Grand-Figeac

PETR Pays Sud
Toulousain

PETR Pays
Midi Quercy

SCoT Nord
Toulousain

SCoT Vallée
de l'Ariège

Accompagnement PCAET
Évaluation Environnementale PCAET
PCAET volontaire

0 25 5012,5 Kilomètres

¯
Sources : AREC, IGN

PNR 
Causses du Quercy

PNR 
Aubrac

CA
Tarbes

Lourdes
Pyrénées

CA
de

l'Albigeois
(C2A)

CC du Grand
Pic Saint-Loup

CC
du

Limouxin

CA
Carcassonne

Agglo

CU
Perpignan

Méditerranée
Métropole

CA Muretain 
Agglo

CA
Gaillac-
Graulhet

CC
Grand-Figeac

PETR Pays Sud
Toulousain

PETR Pays
Midi Quercy

SCoT Nord
Toulousain

SCoT Vallée
de l'Ariège

Accompagnement PCAET
Évaluation Environnementale PCAET
PCAET volontaire

0 25 5012,5 Kilomètres

¯
Sources : AREC, IGN

Bois énergie

NATURE DE PROJETS

Éolien
Hydroélectricité
Hydrogène
Méthanisation
Photovoltaïque

25
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PROJETS
EN OCCITANIE 

8
DE PUISSANCE

10 MW 
D’INVESTISSEMENT

18 M€ 

Les projets d’agrivoltaïsme 
et d’agrivoltaïsme dynamique 
(AVD)
�eƉuis ũanvier ϮϬϮϭ, Ěeuǆ toitures ƉŚotovoltaŢƋues 
aďritent l͛une Ěes seules ƉroĚuctions locales Ěe ŐinsenŐ 
en EuroƉe, Ěont les racines sont utilisĠes Ěans le secteur 
Ěe la santĠ et Ěe la ƉŚǇtotŚĠraƉie͘ >͛ installation Ěe ces 
toitures solaires en omďrières ă SeǇsses et ă PurƉan a 
ĠtĠ renĚue Ɖossiďle avec la crĠation Ě͛une sociĠtĠ Ěe 
Ɖroũet en Ɖartenariat avec SolvĠo ÉnerŐie et &rance 
GinsenŐ͘ Par ailleurs, l A͛REC soutient le ĚĠveloƉƉement 
Ěe solutions Ě a͛ŐrivoltaŢsme ĚǇnamiƋue, sur le ƉrinciƉe 
Ěe Ɖanneauǆ solaires avec ƉilotaŐe intelliŐent au 
reŐarĚ Ěes ďesoins Ěes Ɖlantes, avec Sun͛R et l͛INRA͘ 
Ces installations ƉermeƩent Ěe ƉroĚuire Ěe l Ġ͛nerŐie 
tout en ƉrotĠŐeant les cultures Ěes alĠas climatiƋues 
;stress ŚǇĚriƋue, intemƉĠries, etc͘Ϳ et en Ĩavorisant 
leur croissance͘ >͛AREC s e͛st enŐaŐĠe ă ĚĠveloƉƉer une 
ŐraƉƉe Ěe ĚĠmonstrateurs visant ă valiĚer la solution en 
conĚitions rĠelles, en intĠŐrant un suivi aŐronomiƋue 
sur ϱ ă ϭϬ ans͘ 

CLÉMENT DELISLE,
Directeur 
opérationnel,
AREC Occitanie
« L’AREC, c’est permettre 
que les projets se 
réalisent, de la meilleure 
des façons, avec ou sans 
intervention financière. »
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ÉNERGIES 
RENOUVELABLES
Projets 
emblématiques  

2

ÉLÉMENT H2 
Proũet en cours Ěe TIGA 
>iƩoral Ɖour la crĠation 
Ě͛une unitĠ inĚustrielle Ěe 
ƉroĚuction Ě͛ŚǇĚroŐène 
vert sur la ǌone Ěu Ɖort Ěe 
PortͲlaͲNouvelle͘ SociĠtĠ Ěe 
ƉortaŐe Ɖar YAIR Premier 
Element, Įliale ŚǇĚroŐène
Ěu ŐrouƉe YAIR, avec ϯϱ й 
Ěe ƉarticiƉation ƉrĠvue
Ɖour l A͛REC͘ 

1

OMBRIÈRES
DU MEETT
À TOULOUSE
(4,6 MW)
>a ƉroĚuction reƉrĠsente 
l͛ĠƋuivalent Ěe la 
consommation annuelle Ěe 
ϭϰϱϬ ĨoǇers͘ Proũet menĠ
en Ɖartenariat avec EnŐie
et DiĚi EnerŐǇ͘

3

SEVEN
>e rĠseau Ěe ϮϬ stationsͲ
service Ěe �ioGNs en Kccitanie 
est en cours Ěe ĚĠƉloiement 
et sera comƉlĠtement terminĠ 
Ě͛ici ϮϬϮϱ͘

#soleil

JUSTINE 
MANCEAU,
Responsable 
Énergies 
Renouvelables,
AREC Occitanie
« Aux côtés de l’ensemble 
des acteurs des territoires 
d’Occitanie, le cœur de 
ma motivation au sein 
de l’AREC est de faire 
émerger et construire 
des projets alliant 
transition énergétique 
et développement 
territorial. »
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5

CENTRALE 
PHOTOVOLTAÏQUE 
SUR L’ANCIEN
SITE AZF
(15 MW)
En Ɖartenariat avec 
Toulouse DĠtroƉole,
sa rĠŐie et la SCIC CitoǇ e͛nR͘
Première centrale 
Ě e͛nverŐure conĕue en 
>anĚ Art et valiĚĠe Ɖar les 
ArcŚitectes Ěes �ątiments 
Ěe &rance, elle intèŐre une 
Ɖiǆellisation Ěe l͛imaŐe vue 
Ěu ciel Őrące ă Ěes Ɖanneauǆ 
colorĠs intercalĠs entre les 
moĚules ƉŚotovoltaŢƋues͘

7

HYPORT  
>a sociĠtĠ ,ǇPort, crĠĠe en 
ϮϬϭϴ Ɖar ENGIE Solutions 
;ϱϭ йͿ et lA͛REC ;ϰϵ йͿ, est 
ĚĠĚiĠe au ĚĠveloƉƉement 
Ě Ġ͛cosǇstèmes Ěe 
ƉroĚuction et Ěistriďution 
Ě͛ŚǇĚroŐène vert autour
Ěes Ɖorts et aĠroƉorts
Ěe la RĠŐion͘

4

CENTRALES 
HYDRO-
ÉLECTRIQUES 
• ÉnerŐie Ěe la >ouŐe
ă Duret Ͳ Ϭ,ϭϳ Dt 
• ÉnerŐie Ěe la CitĠ
ă Carcassonne Ͳ Ϭ,ϱ Dt 

6

L’ÉOLIEN
FLOTTANT 
Proũet en ĚĠveloƉƉement 
Ěe Ϯϲ ă ϯϬ Dt Ɖour Ɖlus 
Ěe ϮϬϬ DΦ, avec installation 
Ěe ϯ ă ϰ Ġoliennes sur Ěes 
ŇoƩeurs ă Ɖlus Ěe ϭϲ Ŭm Ěes 
cƀtes mĠĚiterranĠennes͘ 
Actionnariat >hCIA ,K>�ING 
;ϵϱ йͿ et AREC ;ϱ йͿ͘ 

#vent

#eau
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RESSOURCES
HUMAINES

RÉUNIONS
DU COMITÉ SOCIAL ET 
ÉCONOMIQUE EN 2019 

ET 8 EN 2020

8
DE FORMATION

DES COLLABORATEURS
EN 2020

163 h  

APPROCHE TRANSVERSALE

�eƉuis ϮϬϮϬ, Ěes communautĠs tŚĠmatiƋues internes 
ont ĠtĠ mises en Ɖlace Ɖour cultiver l͛ŚǇďriĚation 
Ěes ĠƋuiƉes, accroŠtre les comƉĠtences et rĠvĠler 
l͛intelliŐence collective͘ Ces communautĠs, comƉosĠes 
Ěe trois ă cinƋ Ɖersonnes, se rĠunissent une Ĩois Ɖar 
mois Ɖour mutualiser les comƉĠtences et assurer
une veille continue sur les innovations Ěu secteur
au service Ěe Ɖroũets͘ 

45 %
  hommes 
   en 2020

55 %
femmes

 en 2020

15
 en 2020

11
 en 2020

Bâtiments
publics

Photo
voltaïque

Financements

Mobilité
durable

entre 30 et 39 ans entre 40 et 49 ans plus de 50 ans

Outils
données

Animation 
dynamique

40
collaborateurs 

en 2021

TÉLÉTRAVAIL À LA LOUPE

Au sein Ěe la SP> AREC, le tĠlĠtravail Ɖartiel ;ϭ ũour Įǆe 
Ɖar semaineͿ Ġtait ĚĠũă en Ɖlace ďien avant ϮϬϭϴ Ɖour 
ƋuelƋues salariĠs, conĨormĠment ă l a͛ccorĚ National 
InterƉroĨessionnel Ěe ũuillet ϮϬϬϱ͘
En ϮϬϭϵ, une cŚarte TĠlĠtravail a ĠtĠ mise en Ɖlace, 
instaurant une ƉĠrioĚe Ě e͛ǆƉĠrimentation Ěu
1er seƉtemďre ϮϬϭϵ au ϯϬ ũuin ϮϬϮϬ Ɖour l e͛nsemďle
Ěu Ɖersonnel͘ Ce ĚisƉositiĨ s e͛st amƉliĮĠ Ɖuis Ɖoursuivi 
suite auǆ mesures sanitaires Őouvernementales en 
ϮϬϮϬ et ϮϬϮϭ͘ Il ƉerĚure ă ce ũour sous la Ĩorme Ě͛un 
tĠlĠtravail ă temƉs Ɖartiel ;Ϯ ă ϯ ũours Ɖar semaineͿ͘

6
 en 2018

7
 en 2018

5
 en 2020

 seƉtemďre ϮϬϭϵ au ϯϬ ũuin ϮϬϮϬ Ɖour l e͛nsemďle
Ěu Ɖersonnel͘ Ce ĚisƉositiĨ s e͛st amƉliĮĠ Ɖuis Ɖoursuivi 
suite auǆ mesures sanitaires Őouvernementales en 

10
 en 2018
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L’ÉQUIPE
Scannez pour découvrir
toute l’équipe en détail

Accompagnement à la stratégie
de transition énergétique territoriale

 Claire RUSCASSIE
claire͘ruscassieΛarecͲoccitanie͘Ĩr

Mobilisation d’acteurs et
animation d’ateliers participatifs

 Florence CHEMILLE
Ňorence͘cŚemilleΛarecͲoccitanie͘Ĩr

Accompagnement
au montage de projet

 Clément DELISLE
clement͘ĚelisleΛarecͲoccitanie͘Ĩr

OREO  Denis MULLER
Ěenis͘mullerΛarecͲoccitanie͘Ĩr

Accompagnement
Rénov’Occitanie

 Vincent FEUILLETTE
vincent͘ĨeuilleƩeΛarecͲoccitanie͘Ĩr

Accompagnement à la stratégie
énergétique industrielle

 Gwenael LE GARFF
Őǁenael͘leŐarīΛarecͲoccitanie͘Ĩr

ANISSA ERRAHAL,
Assistante 
Rénov’Occitanie,
AREC Occitanie
« Je me sens utile dans 
ma mission de service 
public. C’est une 
satisfaction de contribuer 
à un meilleur confort de 
vie pour les usagers
de l’Occitanie. »

 | RAPPORT D’ACTIVITÉ TRIENNAL - ÉDITION 2021 |  | RAPPORT D’ACTIVITÉ TRIENNAL - ÉDITION 2021 | 

https://www.arec-occitanie.fr/lequipe-de-larec-occitanie.html
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L’ORGANISATION

Claire RUSCASSIE

  

OREO
Denis MULLER

Énergie & Société
Florence CHEMILLE

Centre de ressource
gaz vert

Philippe POUECH

Vincent FEUILLETTE

Responsable technique
Stéphane MAS

Responsable financier
Julien BOUDET

Clément DELISLE

Pôle EnR
Justine MANCEAU

Responsable 
développement EnR

Aurélien PONS

Pôle Innovation et 
Efficacité

Gwénael LE GARFF

STRATÉGIES 
ÉNERGÉTIQUES 
TERRITORIALES

SERVICE PUBLIC 
DE LA RÉNOVATION 
ÉNERGÉTIQUE

DÉVELOPPEMENT 
INNOVATION ET 
PARTICIPATIONS

Président de l’Agence 
Régionale Energie Climat

CŚristian ASSA&

Direction générale
StĠƉŚane PÉRÉ

Conseil d’administration 
SEM

Conseil d’administration 
SPL

ORGANISATION 
HYBRIDE

une

STÉPHANE PÉRÉ,
Directeur général, 
AREC Occitanie
« L’Agence Régionale 
Énergie Climat Occitanie 
est un outil conçu pour 
être au service des 
acteurs des territoires 
et de leur projet de 
Transition énergétique. 
L’Agence est présente sur 
l’ensemble de la chaîne 
de valeur de la  transition 
énergétique. Elle s’appuie 
sur une organisation 
résolument orientée 
solutions, qu’elles soient 
juridiques, financières, 
techniques ou sociales. 
Le tout au bénéfice de la 
sobriété énergétique et 
du développement des 
énergies renouvelables 
locales. »
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Réalisations 
2018

Réalisations 
2019

Réalisations 
2020

ACTIVITÉ CONSTRUCTION - RÉGION 17 19 20

ACTIVITÉ CONSTRUCTION - AUTRES CLIENTS 113 122 47

SOUS-TOTAL CHIFFRE D’AFFAIRES 
ACTIVITÉ CONSTRUCTION 130 140 67

GESTION DES FILIALES (PROD+P / INNO+P / 
EFFI+P / STADE) 220 528 740

MISSIONS EXPERTISE / AUDIT / CONSEIL / 
AMO 114 272 385

SOUS-TOTAL CHIFFRE D’AFFAIRES 
ACTIVITÉ ENR 364 800 1 125

TOTAL AUTRES PRODUITS 64 6 37

REPRISE DE PROVISIONS 0 0 280

PRODUITS D’EXPLOITATION 559 947 1 509

ACHATS ET CHARGES EXTERNES 229 158 205

SOUS-TOTAL - REFACTURATION CHARGES 
FONCTIONNEMENT ENTRE MEMBRES 92 168 183

IMPÔTS TAXES VERSTS ASSIMILÉS 13 14 23

SALAIRES ET CHARGES 397 415 631

SOUS-TOTAL - REFACTURATION CHARGES 
PERSONNEL ENTRE MEMBRES 46 239 277

AUTRES CHARGES 15 0 1

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 4 5 3

DOTATIONS AUX PROVISIONS 0 0 1

CHARGES D'EXPLOITATION 795 999 1 324

RÉSULTAT D'EXPLOITATION -236 -53 184

DIVIDENDES 15 20 20

AUTRES PRODUITS FINANCIERS 18 23 55

CHARGES FINANCIÈRES 0 0 0

RÉSULTAT FINANCIER 33 43 75

RÉSULTAT COURANT AVANT IS  -203 -9 259

PRODUITS EXCEPTIONNELS 372 1 5

CHARGES EXCEPTIONNELLES 360 1 0

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 12 0 5

RÉSULTAT AVANT IS -191 -9 264

IS / CICE -4 0 0

RÉSULTAT NET -187 -9 264

bilan
financier

arec
sem 495 K€

Chiffre d’affaires
 en 2018

940 K€
Chiffre d’affaires

en 2019

1 192 K€
Chiffre d’affaires 

en 2020

Construction Prestations et missions Gestion des filiales

130 140
67

144
272

385
220

528

740
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Réalisations 
2018

Réalisations 
2019

Réalisations 
2020  

TOTAL PRESTATIONS RÉGION 1 804 1 885 1 543

TOTAL PRESTATIONS AUTRES ACTIONNAIRES 658 480 162

TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 2 462 2 365 1 705

REPRISES DE PROVISIONS 113 108 0

AUTRES PRODUITS
(CONVENTIONS PARTENARIALES) 9 14 192

PRODUITS D'EXPLOITATION 2 584 2 486 1 898

ACHATS ET CHARGES EXTERNES
HORS SOUS-TRAITANCE 424 363 214

SOUS-TRAITANCE 445 447 275

REFACTURATION CHARGES DE 
FONCTIONNEMENT ENTRE MEMBRES 24 215 245

IMPÔTS TAXES VERSTS ASSIMILÉS 50 20 24

SALAIRES ET CHARGES 1 310 1 263 1 220

REFACTURATION CHARGES DE PERSONNEL
ENTRE MEMBRES 266 233 204

AUTRES CHARGES 0 0 1

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 33 18 26

DOTATIONS AUX PROVISIONS 73 10

CHARGES D'EXPLOITATION 2 625 2 559 2 219

RÉSULTAT D'EXPLOITATION -41 -72 -322

PRODUITS FINANCIERS 0 2 10

RÉSULTAT FINANCIER 0 2 10

RÉSULTAT COURANT AVANT IS -41 -70 -312

PRODUITS EXCEPTIONNELS 33 3 0

CHARGES EXCEPTIONNELLES 1 1 1

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 32 2 -1

RÉSULTAT AVANT IS  -9 -68 -313

RÉSULTAT NET -9 -68 -313

arec
SPL
SET
Sur les ϯ Ěernières 
annĠes, l a͛ctivitĠ SP> SET 
s e͛st structurĠe ă travers 
une ĚiversiĮcation Ěe 
missions et Ěe Ɖartenariats 
notamment avec l A͛�EDE͘ 
En ϮϬϮϬ, les cŚarŐes 
Ě e͛ǆƉloitation ont ĠtĠ 
maŠtrisĠes en ƉĠrioĚe 
Ěe crise sanitaire aĮn 
Ěe limiter la Ɖerte en 
ƉroĚuits Ě e͛ǆƉloitation 
liĠes au conteǆte CKsI� 
et Ě Ġ͛lections locales͘ 
>͛annĠe ϮϬϮϭ s a͛nnonce 
en continuitĠ avec ϮϬϭϴ, 
ϮϬϭϵ avec un rĠsultat 
net ƉrocŚe Ěe l Ġ͛Ƌuiliďre 
tout en Ɖoursuivant 
la ĚiversiĮcation Ěes 
conventions Ɖartenariales 
;EuroƉe, État, A�EDEͿ 
et avec une ĚǇnamiƋue 
Ěe rĠalisations Ɖour les 
collectivitĠs actionnaires 
Ěe la SP>͘

2 584 K€
Produits d’exploitation

en 2018

2 486 K€
Produits d’exploitation

en 2019

1 898 K€
Produits d’exploitation

en 2020

Autres produits Prestations autres 
actionnaires Prestations Région

1 %
10 %

27 % 20 %
9 %

73 %

79 % 81 %
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Réalisations
2020

SPIRE - PARCOURS TECHNIQUE
(AUDIT, ACCOMPAGNEMENT TRAVAUX, ET CEE) 7

TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 7

SUBVENTION ELENA 172

PRODUITS D'EXPLOITATION 179

ACHATS ET CHARGES EXTERNES
HORS SOUS-TRAITANCE 125

SOUS-TRAITANCE 20

REFACTURATION CHARGES DE FONCTIONNEMENT ENTRE MEMBRES 46

IMPÔTS TAXES VERSTS ASSIMILES 4

SALAIRES ET CHARGES 245

REFACTURATION CHARGES DE PERSONNEL ENTRE MEMBRES 38

AUTRES CHARGES 1

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 9

DOTATIONS AUX PROVISIONS 2

CHARGES D'EXPLOITATION 490

RÉSULTAT D'EXPLOITATION -311

PRODUITS FINANCIERS 2

RÉSULTAT FINANCIER 2

RÉSULTAT COURANT AVANT IS -309

PRODUITS EXCEPTIONNELS 2

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 2

RÉSULTAT AVANT IS  -307

RÉSULTAT NET -307

arec
SPL
RéNOV’
Occitanie
AƉrès ϯ ans Ěe 
ƉrĠĮŐuration, lA͛REC 
aŐit Ěans le caĚre Ěe la 
ĚĠlĠŐation Ěe service Ɖuďlic 
lancĠe au ϭer ũanvier ϮϬϮϬ, 
Ƌui Įǆe entre autres le tariĨ 
Ěes Ɖrestations ƉroƉosĠes 
Ěe manière incitative͘ 
>e ďilan Ěe RĠnov͛Kccitanie 
est ainsi Ě a͛utant Ɖlus 
ĚĠĮcitaire Ƌue l a͛ctivitĠ
est imƉortante͘



 SITE DE MONTPELLIER
117 rue des États Généraux - CS 19536
34961 Montpellier Cedex 2
Tél.: 04 99 52 45 24

 SITE DE TOULOUSE
55 avenue Louis Breguet - BP 22414 
31086 Toulouse Cedex 2
Tél.: 05 34 31 97 00

www.arec-occitanie.fr

@arec-occitanie @arecoccitanie

�anƋue PoƉulaire Kccitane • �anƋue PoƉulaire Sh� • Caisse Ě͛ÉƉarŐne >anŐueĚocͲRoussillon • Caisse Ě͛ÉƉarŐne DiĚiͲPǇrĠnĠes •
Caisse Ěes ĚĠƉƀts et consiŐnations Ͳ ďanƋue Ěes territoires • CA>EN • CAPG ÉnerŐies Nouvelles • CommunautĠ Ě a͛ŐŐlomĠration Ěu 
GranĚ Dontauďan • CommunautĠ Ě a͛ŐŐlomĠration Ěu SICKsA> • CommunautĠ Ě a͛ŐŐlomĠration Carcassonne AŐŐlo • CommunautĠ 
Ě a͛ŐŐlomĠration Ěe l A͛lďiŐeois • CommunautĠ Ě a͛ŐŐlomĠration Ěu GranĚ AucŚ Cƈur Ěe GascoŐne • CommunautĠ Ě a͛ŐŐlomĠration 
Ěu GranĚ CaŚors • CommunautĠ Ě a͛ŐŐlomĠration Ěu GranĚ RoĚeǌ • CommunautĠ Ě a͛ŐŐlomĠration GaillacͲGraulŚet • CommunautĠ 
Ě a͛ŐŐlomĠration >e Duretain AŐŐlo • CommunautĠ Ě a͛ŐŐlomĠration TarďesͲ>ourĚesͲPǇrĠnĠes • CommunautĠ Ěe communes Astarac 
Arros en GascoŐne • CommunautĠ Ěe communes Centre Tarn • CommunautĠ Ěe communes Cƈur Ěe Garonne • CommunautĠ Ěe 
communes Cƈur et Coteauǆ Ěu ComminŐes • CommunautĠ Ěe communes Ěe la GascoŐne Toulousaine • CommunautĠ Ěe communes 
Ěe la >omaŐne Gersoise • CommunautĠ Ěe communes �ecaǌeville CommunautĠ • CommunautĠ Ěe communes Ěes ,auts Tolosans 
;accomƉaŐnant Ěu SǇnĚicat miǆte Ěu SCoT NorĚ ToulousainͿ • CommunautĠ Ěe communes Ěes Portes Ě A͛rièŐe PǇrĠnĠes • CommunautĠ 
Ěe communes Ěu CarmausinͲSĠŐala • CommunautĠ Ěe communes Ěu GranĚ ArmaŐnac • CommunautĠ Ěe communes Ěu GranĚ &iŐeac •
CommunautĠ Ěe communes Ěu GranĚ Pic SaintͲ>ouƉ • CommunautĠ Ěe communes Ěu >imouǆin • CommunautĠ Ěe communes 
Ěu PiĠmont CĠvenol • CommunautĠ Ěe communes Ěu Plateau Ěe >annemeǌan • CommunautĠ Ěe communes >a �omitienne •
CommunautĠ Ěe communes Kuest AveǇron CommunautĠ • CommunautĠ Ěe communes PǇrĠnĠes ,aut Garonnaises • CommunautĠ 
urďaine PerƉiŐnan DĠĚiterranĠe DĠtroƉole • Commune Ěe &leurance • Commune Ěe NoĠ • Commune Ěe SaintͲ�auǌilleͲĚeͲDontmel •
Commune Ěe TourneĨeuille • Conseil �ĠƉartemental Ěe l A͛rièŐe • Conseil �ĠƉartemental Ěu Gers • Conseil ĚĠƉartemental Ěu >ot •
CrĠĚit AŐricole NDP • CrĠĚit AŐricole SuĚ DĠĚiterranĠe • CrĠĚit AŐricole Toulouse ϯϭ • CrĠĚit Dutuel • EnerĮƉ • GranĚ AlďiŐeois •
Dairie Ěe >Śerm • Dairie Ěe DartresͲTolosane • Parc naturel rĠŐional CorďièresͲ&enouillèĚes • Parc naturel rĠŐional Ěe la Narďonnaise 
en DĠĚiterranĠe • Parc naturel rĠŐional Ěes Causses Ěu YuercǇ • Parc naturel rĠŐional Ěes GranĚs Causses • Parc naturel rĠŐional 
Ěes PǇrĠnĠes AriĠŐeoises • PETR Ěu PaǇs >auraŐais • PETR Ěu PaǇs DiĚiͲYuercǇ • PETR Ěu PaǇs SuĚ Toulousain • PETR Ěu PaǇs sal 
Ě A͛Ěour • RĠŐion Kccitanie • RoĚeǌ AŐŐlomĠration • SecrĠtariat Ěe la Ěirection transition ĠnerŐĠtiƋue • Sz�E> PaǇs Cƈur Ě͛,Ġrault •
SǇnĚicat AuĚois Ě͛ÉnerŐies et Ěu NumĠriƋue • SǇnĚicat �ĠƉartemental Ě͛ÉnerŐie Ěes ,autesͲPǇrĠnĠes • SǇnĚicat �ĠƉartemental 
Ě͛ÉnerŐie Ěu TarnͲetͲGaronne • SǇnĚicat �ĠƉartemental Ě͛ÉnerŐie Ěe la ,auteͲGaronne • SǇnĚicat �ĠƉartemental Ě͛ÉnerŐie Ěu Tarn •
SǇnĚicat �ĠƉartemental Ě͛ÉnerŐies Ěe l A͛rièŐe • SǇnĚicat �ĠƉartemental Ě͛ÉnerŐies Ěu Gers • SǇnĚicat Intercommunal Ě͛ÉnerŐies Ěu 
�ĠƉartement Ěe l A͛veǇron • SǇnĚicat Diǆte Ě͛ÉlectricitĠ Ěu GarĚ • SǇnĚicat Diǆte Ěu SCoT Ěe la sallĠe Ěe l A͛rièŐe • SǇnĚicat miǆte Ěu 
SCoT NorĚ Toulousain • Territoires Ě͛ÉnerŐies >ot • Toulouse DĠtroƉole • sille Ě A͛uterive • sille Ěe Carmauǆ • sille Ěe Colomiers • 
sille Ěe &iŐeac • sille Ěe PaulŚac • sille Ěe PlaisanceͲĚuͲToucŚ • sille Ěe PortetͲsurͲGaronne • sille Ěe Ramonville SaintͲAŐne • sille Ěe 
RoƋuesĠrière • sille Ěe RoƋuesͲsurͲGaronne • sille Ěe SaintͲKrens Ěe Gameville • sille Ěe SaintͲSulƉiceͲlaͲPointe • sille Ěe Tarďes • 
sille Ěu SĠƋuestre • tiSEE�

MERCI DE VOTRE CONFIANCE 

https://www.arec-occitanie.fr/
https://www.linkedin.com/company/arec-occitanie/
https://twitter.com/arecoccitanie
https://www.linkedin.com/company/arec-occitanie/
https://twitter.com/arecoccitanie



